s gibt nichts Starkenderes, als die eigenen

Superkrafte durch die Augen der anderen

zu sehen. Und nichts, das mehr verbin-
det!, ist Jeanette Rauhs uberzeugt. Sie ist
die Griinderin von Be.See., einer Wiener Ini-

iﬁ tiative, die sich mit der Frage auseinan-
;gb ¢ dersetzt, wie echte Wertschatzung im
i __ ' Arbeitsalltag gelingen kann, um so auch

einen nachhaltigen Teamzusammenhalt

und die Mitarbeiterbindung in Unternehmen zu fordern.
Denn erfahren wir Wertschatzung, produziert unser Gehirn
unter anderem das Leistungshormon Dopamin und das
Bindungshormon Oxytocin, die zusammen Vertrauen,
Motivation und Lernbereitschaft starken.

Laut dem Gallup-Engagement-Index 2023 fiihlen sich
80 Prozent der unselbststiandig Beschaftigten nicht an ih-
ren Arbeitgeber gebunden. Nicht von ungefdhr lautet eine
der drangendsten unternehmerischen Fragestellungen:
, Wie schaffe ich ein Arbeitsumfeld, in dem meine Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter gerne und engagiert arbeiten?”

,Keinen Satz haben wir in unseren zahlreichen Projekten
der Diagnostik und Teamentwicklung ofter gehort als: ,Ich
fithle mich nicht gesehen®, sagt Be.See.-Co-Grunderin Mir-
jam Seher. Daher entwickelte das Duo, das jeweils langjah-
rige Erfahrung in den Bereichen Personal- und Organisa-
tionsentwicklung mitbringt, die Initiative. Der Prozess ge-
staltet sich folgendermalRen: Zunachst werden in einem
Workshop vor Ort in den Unternehmen die Superkrafte der
einzelnen Mitarbeiter fiir alle sichtbar und spurbar ge-
macht. Ein App-basiertes Coaching begleitet diese im An-
schluss iiber sechs Wochen, um die neu bewussten Starken
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Verdeckte
Starken
aufs Tapet

Die Wiener Initiative Be.See.
setzt auf chemische Prozesse im Gehirn, um
Vertrauen, Motivation und Lernbereitschaft
von Mitarbeitern zu starken. Als Schliissel

nutzt sie das Gesehen-Werden.
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kontinuierlich weiterzuentwickeln und die eigene Wirk-
samkeit zu starken.

Die Wirkung von Be.See. wurde in einer umfassenden
Evaluation wissenschaftlich untersucht. Das Ergebnis: Der
Prozess hat weitreichend positive Effekte auf Wahrneh-
mung, Verhalten und Teamdynamik. Teams berichten von
gesteigerter Eigeninitiative, mehr Zusammenbhalt und einer
nachhaltig veranderten Unternehmenskultur, die Entwick-
lung in einem wertschdtzenden Umfeld moglich macht.
,Genau das ist unser Ansporn: Menschen und Teams be-
fahigen, ihr Potenzial sichtbar machen und auf einem star-
ken Vertrauensfundament Handlungsenergie und Losungs-
orientierung freisetzen®, so Mirjam Seher.

Pilotiert wurde das Projekt bei Magenta Telekom.-Auf-
Basis der gemessenen Wirkung wurde es als skalierbare
Corporate-Development-Initiative in weiteren Bereichen im
Unternehmen ausgerollt. Zusatzlich dazu setzen auch ein-
zelne Teams und kleinere Organisationen Be.See. bereits
erfolgreich ein. Mit ,,Be.See. goes School.“ erweitert die Ini-
tiative ihren Ansatz nun auf3erdem auf den Bildungsbe-
reich. Ziel ist es, Lehrerinnen und Lehrer zu starken und
gemeinsam mit ihnen Kindern friith ein gesundes Selbst-
bewusstsein zu vermitteln und ein Umfeld gelebter Wert-
schatzung zu etablieren. Im Zentrum steht die Forderung
eines sozialen Umfeldes, in dem sich Kinder akzeptiert und
angenommen fithlen und die an sie gestellten Anforderun-
gen besser bewaltigen konnen. Gleichzeitig steht Diversitat
im Fokus, indem die individuellen Superkrafte jedes Kindes
sichtbar werden.

Be.See. wurde unlangst mit dem Osterreichischen Staats-
preis fur Innovationen und Marken ausgezeichnet. sab



